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REZUMAT

Exista consens asupra faptului cd subiectul sustenabilitatii si dezvoltarii durabile a luat amploare in
ultimii ani si reprezint o prioritate pentru multe guverne si organizatii internationale consacrate. In acest
context atit mediul academic cat si actorii privati joaca un rol fundamental atat prin activitatile de educare
si formare in aceasta directie a noilor generatii, cit si de cercetare fundamentala si aplicata ce vizeaza
gasirea de solutii de dezvoltare sustenabild, respectiv de elaborare a unor stategii si politici de dezvoltare
durabili la nivel de societate, organizatie si individ. In contextul unor provociri sociale, economice si de
mediu fara precedent, autoritatile publice isi propun sa elaboreze politici si sd puna in aplicare regulamente
care sa Incurajeze dezvoltarea durabild si un comportament responsabil al actorilor publici si privati, oferind
in acelasi timp cetatenilor si intreprinderilor posibilitatea de a gasi solutii pentru problemele stringente cu
care se confrunti. In acelasi timp, diverse studii arati ci generatiile tinere apreciazi foarte mult
comportamentul etic, social si fatd de mediu al intreprinderilor, aceasta perceptie influentandu-le
semnificativ atat deciziile de consum cét si cele de orientare in cariera. Toate aceste tendinte vor reconfigura
practicile comerciale ale intreprinderilor traditionale, care vor trebui sd integreze sustenabilitatea in
activitatea lor de zi cu zi si, In acelasi timp, vor crea noi perspective pentru intreprinderile sociale in curs
de dezvoltare.

Prezenta teza de abilitare, cu titlul ,,Sustenabilitate: perspective multiple si complementare in contextul
administrarii afacerilor” prezinta in prima sa parte preocupdrile si realizarile stiintifice de dupa finalizarea
studiilor doctorale, legate direct sau indirect de amplul domeniu al sustenabilitatii si dezvoltarii durabile,
analizata din perspective diverse si complementare. Aceste realizari profesionale, stiintifice si academice,
S-au materializat in numeroase publicatii, elaborate in colaborare cu colegi din tara si strainatate: carti si
capitole de carte, articole publicate in jurnale academice de prestigiu, cat si lucrari prezentate la conferinte
internationale, majoritatea publicate ulterior in volumele conferintelor respective, indexate ISI Proceedings.
Printre aceste lucrari stiintifice se numara si cele sase articole publicate dupa finalizarea studiilor doctorale
in reviste indexate ISI cu scor de influentd absolut (AIS) nenul, cat si cartile, capitolele de carte si lucrarile
prezentate la conferinte indexate ISI Proceedings, ce le completeaza, toate fiind incluse si prezentate in
prezenta teza de abilitare. Metodele de cercetare utilizate sunt complexe, atat calitative cat si cantitative,
bazate pe date primare si/ sau secundare, in functie de specificul fiecarei cercetiri. De asemenea 1n teza de
abilitare se face referire si la diversele proiecte in cadrul carora am derulat multiple cercetéri, am lucrat in
grupuri de cercetare nationale si internationale sau am coordonat echipe, experiente ce mi-au consolidat

abilitdtile de cercertare, autonomia, capacitatea de lucru in echipa, de coordonare si indrumare.



Avand la baza lucrarile mentionate anterior pot fi identificate doua directii principale ale cercetarii,
fiecare avand la randul ei, mai multe subdomenii tematice.

Astfel, o prima directie de cercetare se situeazd 1n sfera managementului sustenabil si responsabil al
resurselor umane, in sensul dezvoltarii unor politici si strategii cu impact pe termen lung la nivelul diferitilor
stakeholderi implicati (universitati, companii in care se deruleaza stagiile de practica si viitori angajatori,
societate civila etc.), care sa faciliteze tranzitia de la scoald la viatd profesionala activa, inlesnind o mai
buna integrare a absolventilor pe piata fortei de munca. Astfel, doua dintre articolele publicate in jurnale
indexate ISI incluse in prezenta lucrare abordeazd subiectul stagiilor de practicd (internship-urilor),
derulandu-se atét o analiza bibliometrica ce are are rolul de a cartografia interesele de cercetare ih domeniu,
cat si o analiza empiricd, bazatd pe date primare, ce are drept obiectiv principal identificarea si studiul
multiplilor factori ce influenteaza calitatea stagiilor de practica. In aceeasi arie tematici a managementul
sustenabil al resurselor umane se incadreaza si alte doud articole ISI care abordeaza tema motivatiei si
implicarii angajatilor la locul de munca, respectiv a studentilor in procesul educational bazat pe tehnologii
moderne. Un grad ridicat de motivare si implicare are in general la baza un sistem de management al
resurselor umane performant, sustenabil si orientat strategic si conduce la performante si rezultate mai bune
la nivel individual si oranizational. Articolele integrate In prezenta teza de abilitare exploreaza pe de o parte
motivatia si angajamentul studentilor in invatarea gamificata, iar pe de alta parte rolul mediator al
leadership-ului antreprenorial in relatia dintre cultura organizationala si angajamentul in munca.

Cea de a doua directie majord de cercetare se situeazd in sfera antreprenoriatului (social) si a
responsabilitatii sociale- asa cum este aceasta perceputa in tara noastra la nivelul diferitilor actori implicati:
de la universitate la reprezentantii generatiei Z, care sunt asociati cu o atitudine ce denota preocupare fata
de mediu si aspectele etice si morale ale organizatiilor. Aceasta arie tematica este de o deosebita importanta
mai ales Tn contextul socio-economic actual, Tn care se fac eforturi n acest sens atat la nivel de politici
publice (promovarea energiilor verzi, a sistemelor de raportare de sustenabilitate ESG, stimularea
dezvoltarii de afaceri cu impact social si de mediu etc.) cat si la nivel organizational (promovarea
responsabilitatii sociale si integrarea sustenabilitatii in Intregul lant ce creaza valoare addugata in business-
de la achizitii si productie sustenabile pand la marketing si comunicare in aceeasi directie si strategii de
resurse umane ce plaseaza angajatul si nevoile sale intr-o pozitie centrald). Trei subteme ce stau la baza
publicatiilor integrate in prezenta teza de abilitare pot fi identificate Tn acest context: responsabilitatea
sociald a universitdtilor, antreprenoriatul social si provocirile Intdmpinate de antreprenori in momente
dificile din punct de vedere socio-economic si atitudinea tinerilor, reprezentanti ai generatiei Z vis-a-Vis de
eficienta energetica si procesul de decarbonificare prin solutii moderne.

Aceste doud directii principale de cercetare, prezentate anterior, sunt strans corelate tematic cu

activitatea didactica, ce constd pe de o parte in cursuri si seminare din sfera Managementului Resurselor



Umane si a Leadership-ului (in principal programele de licentd si master la sectiile in limba germana si
engleza din cadrul Facultatii de Administrarea Afacerilor cu Predare in Limbi Straine- FABIZ) si pe cealalta
parte din aria Antreprenoriatului Social (licenta la sectiile in limba germana si engleza din cadrul FABIZ).
Acest lucru faciliteaza transferul de cunostinte si rezultate de ultimd ora din domeniile cercetare catre
studenti, in cadrul diverselor activitati didactice.

In cea de a doua parte a tezei de abilitare accentul cade pe planurile de evolutie si de dezvoltare a
carierei profesionale, stiintifice si academice. In aceasta sectiune este prezentati succint evolutia mea
profesionala, urmatd de prezentarea intereselor de cercetare actuale, majoritatea derulate in cadrul unor
proiecte de cercetare in echipe internationale si a planurilor de progres, de continuare a cercetarilor in
derulare, structurate si ele pe directii tematice si actiuni viitoare concrete. O proiectare n viitor este

prezentatd si in planul activitatilor didactice si al responsabilitatilor administrative din universitate.



